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ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅəɆɂ ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ ɜ 2011, 2013 ɢ 2018 ɝɝ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ; 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
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REALIZATION BY EMPLOYERS 

OF SOCIAL RESPONSIBILITY PRINCIPLES 

The results of the study of the degree of implementation of the principles of so-

cial responsibility by employers of the Irkutsk region based on the results of surveys 

of hired staff and experts – representatives of employers in 2011, 2013 and 2018. The 

tendencies of transformation of social responsibility are revealed. 
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ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɫɬɫɤɚɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ [1]. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɢɦ 
ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ [3]. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ 
ɜɵɛɢɪɚɟɦɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ 2000-ɯ ɝɝ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ HR-ɛɪɟɧɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [4]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ [2]. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ 2008–2009 ɝɝ. ɢ 
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2014–2017 ɝɝ. ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 2008 ɝ., ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɫɭɬ ɞɥɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ [5]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɡɚɞɚɱɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [6]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2011, 2013 ɢ 2018 ɝɝ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 2011 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 85 ɱɟɥ. ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 406 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ 2013 ɝ. – 133 ɢ 452 ɱɟɥ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ. ȼ 2018 ɝ. ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 50 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 362 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɬɛɨɪɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɜɨɬɢɪɭɸɳɢɦ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ (ɩɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɜɵɛɨɪɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ). 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɝɞɟ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɭɬɪɢ-
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ…». Ɉɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɩɨ 
12 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (5 ɛɚɥɥɨɜ – ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
«ɜ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ», 1 ɛɚɥɥ – ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ «ɜ ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ»). ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ (ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ) 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɛɚɥɥɵ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɛɚɥɥɵ 

2
0
1
1
 

2
0
1
3
 

2
0
1
8
 

2
0
1
1
 

2
0
1
3
 

2
0
1
8
 

1. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɬɟɧɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

4,0 4,19 4,29 3,64 3,64 2,16 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

4,14 4,05 4,24 3,73 3,56 2,22 

3. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

3,89 3,76 4,02 3,52 3,42 2,51 
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ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɛɚɥɥɵ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ, ɛɚɥɥɵ 

2
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4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3,70 3,69 3,45 3,39 3,27 2,53 

5. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3,57 3,71 3,70 3,29 3,10 2,62 

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

3,52 3,50 3,70 3,09 3,04 2,85 

7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ 

3,33 3,05 3,54 3,07 3,16 2,79 

8. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

3,22 3,45 3,51 3,26 3,26 2,69 

9. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 

3,12 3,33 3,39 3,19 3,15 3,01 

10. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ, ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

2,25 2,34 2,04 2,25 2,56 3,36 

11. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

3,22 3,57 3,34 3,17 3,13 2,84 

12. Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 3,00 3,21 2,11 2,99 2,96 3,08 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ 2018 ɝ.: ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɚɥɥɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɡɚ 2011 ɢ 2013 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ (ɥɢɛɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɚɦ), ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ – 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1,5 ɛɚɥɥɨɜ – ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɂ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɧɨɦɭ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ, ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɬɟɧɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɚɦ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,48, 1,34 ɢ 0,9 ɛɚɥɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɞɚɥɢ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɢɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.). 
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨ ɧɢɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ – ɜɵɲɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɛɚɥɥɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.). ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ 2018 ɝ. ɫɬɚɥɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (ɩɨ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɦ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 0,1, 0,19 ɢ 0,26 ɛɚɥɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɥɢɤɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ (ɨɬ 1,51 ɞɨ 2,13 ɛɚɥɥɚ). 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɚ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɨɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɧɟɫɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ 2018 ɝ. ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɧɢɡɢɥ-
ɫɹ ɧɚ 0,48 ɢ 0,74 ɛɚɥɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,57 ɛɚɥɥɚ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,37 ɛɚɥɥɚ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2018 ɝ. ɫɬɚɥɢ ɧɢɠɟ (ɧɚ 0,24 ɢ 0,01 ɛɚɥɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ – ɜɵɲɟ (ɧɚ 
0,06 ɢ 0,49 ɛɚɥɥɚ). ɍɪɨɜɧɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɨɩɹɬɶ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ: ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ; ɚ ɭ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨɧɢ ɛɥɢɡɤɢ ɥɢɛɨ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 3,5 ɛɚɥɥɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ: «Ɉɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» ɢ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ». ɉɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɧɚ 1,1 ɛɚɥɥɚ; ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (3,08 ɢ 2,11 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ, ɫɦ. ɬɚɛɥ.). Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɨɤ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 1,32 ɛɚɥɥɚ (3,36 ɢ 2,04 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɦ. ɬɚɛɥ.). 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫ 2008 ɝ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ». Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɧɚɱɟ: ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɢɡɤɚɹ ɢ 
ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨ-
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ɫɬɢ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɧɨɦɭ ɢ ɞɚɠɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɥɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢ-
ɟɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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